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 דוח שנתי של
 קרן חשתלמות וחיסכון לרופאים

2021 
 סקירת הנהלה



 מאפיינים כלליים של קרו ההשתלמות

ם פאי ת לרו ד ע ו י מ ה ת גמל ענפית ו פ ו ה ק נ י , ה ( ם (להלן ״הקיף׳ פאי ן לרו ו סכ י ח ת ו ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ו 510930654. נ ן הי ד הקר ו . ק ת ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ י ן ה ר ק ם בלבד. ה י ר י  שכ

ת - ו י  מידע על בעלי המנ

ו ה בהו ק ז ח א ר ה עו ת שי ו י נ מ י ה ל ע  כ
ק פ נ ו מ ת ה ו י נ מ  ה

ע ר פ נ ה  ו

ת בישראל 90% י א ו פ ר ת ה ו ר ד ת ס ה  ה
ה בעי׳מ 10% נ י ד מ ת לעובדי ה ו תרב ה ו ל כ ל י כ ה למפעל ר ב  ח

ה נ י ד מ ב לעובדי ה ה ק י נ . ב ם י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ אמ ת בנ ו י נ מ י ה ק י ז ח די מ ו בי ק ז ח ו ה ה ר ב ח ת ה ו י נ  מ

ו תי ו י ת למנ ו ו ל ת הנ ו י ו כ ז ר על ה בלתי הדי ט ו ל ח ו י מ ד צדד ן ח פ יתר באו ק יהב״) שו ן ־ ״בנ להל מ( ׳ ׳  בע

ן יתר בי מר ו ו , כל ן י ת הד ו א ר ו ה ה ב ת ו ע מ ש מ , כ ת ׳שליטה׳ ו ו ה י ל ד ה כ ל ת א ו י ו כ ז  בחברה, ככל שיש ב

ה ר ב ח כסי ה ת נ ר ת י ו ל תי ו י ו כ ת ועל ז ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת של ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ ר על ז ת י  ה

ו מ ע ט ר מ ו ט ק ר י ת ד ו נ מ ט 2011 ל ס ו ג ו א ב ב ה ק י ל בנ ד ו כן ח מ . כ ה תי בו ל חו ו ס י ר ח ח א ל ה ו ל ו ס י ת ח ע  ב

די ת על י ו נ מ א נ ו ב ק ז ח ו ה ת, ש ו י ת המנ ר ב ע ה ב ל ה ק י ם בנ ה ע ר ש ק ת ה ה ר ב ח . ה ן החברה ו י ר רקטו י  לד

עשתה ללא ת נ ו י נ מ ת ה ר ב ע . ה ם י ד ד צ י ה ד ם על י כ ס ו מ ר ש ח ן א מ א נ הב ל ק י ו של בנ מ ע ט ן מ מ א  נ

. ם י ד ד צ ה י מ מ ה ל ר ו מ  ת

ה להעברת ש ק ב ה ק מ ל ח . כ ן ק ההו ת שו גשה לרשו ם הו כ ס ה ר ה אישו ת ו ו י נ מ ה להעברת ה ש ק  ב

לל ו ת הכ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו נ ח של תק ס ו רו נ ה לאישו ר ב ח ה ה ש י ג ה ה נ ו מ מ שת ה ם לדרי א ת ה ב ת ו ו י נ מ  ה

ת שנת 2021 ל י ח ת . ב ן ו י ר רקטו י הדי ת חבר רו כשי ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ב ה כ ר ושא ה ת בנ ו א ר ו ה ם ב י י ו נ  שי

. ה נ ו מ מ ר ה ל אישו ב ק ת  ה

תר י להי ר עבור הר״ ו ש י ה א נ ו מ מ ה ל מ ב ק ת ב ה ה ה לבנק י ר ב ח ם בין ה כ ס ה ך ל ש מ ה ב ם 10.2.2021 ו ו י  ב

ת ו י נ מ ת ה ר ב ע ך ה ת הלי מ ל ש ה ה פעלה ל ר ב ח ה בחברה. ה ט י ל ש י ה ע צ מ א ת 90% מ ק ז ח ה ה ו ט י ל  ש

ה של י ת ו י נ מ ת ב ו ה, הבעל עד ז . נכון למו ם א ת ה ת ב ו ר ב ח ם ה ש ר ה ב י מ ש ר ן מ ב ולעדכו ה ק י נ ת ב א  מ

ג לעיל. צ ו מ ה כ נ ה ה ר ב ח  ה

. ר הציבורי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ י 1982 ב א מ ם 6 ב ו י ה ב מ ק ו ן ה ר ק  ב. ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

ף ב לעיל. י ה סע א . ר ת החברה מ ק ם ה ו י ל לפעול ב ח ם כללי - ה י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  1. מ

ו 510930654-00000000000419-0419-000. נ ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ל לפעול במרץ 2009. ח שראל - ה ת י ל ש מ ח מ ״ ג ם א י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  1. מ

נו 510930654-00000000000419-1472-000. ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ר 2018. ב ו ט ק ו ש א ד ו ח ה ב נ ם לראשו י פ ס ו כ פקד ת - בו הו ו י נ ם מ י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  2. מ

ו 510930654-00000000000419-12435-000. מ ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק
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ת. ו רכישו ת א ו ר י , מכ ם י ג ו ז י ה שנבעו ממ ר ב ח ם ב י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ד ת ה  ד. בשנ

. בד ק מהעו י ס ע מ ק ה ל ח ת 1/3 מ לפחו ק ו י ס ע מ ה ם עד 7.5% מ ר ה כ ש ה ת מ ו ש ר פ ה  ה. שיעורי ה

ם י ת י מ ע ה ק מ ל ח ס ל ח י ב ת הרי ש א ם ז . ע ת ו מ ל ת ש ו ה ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ ן ל ם לקר י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ  ה

ם ו י ן מ ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ב ה ת כ מ ט ב ר ו פ מ ם יותר, כ י ה ו ב ם ג רי עו ת בשי ו ש ר פ ן ה ר ק ת ה ל ב ק  מ

ם 23.8.2009. ו י ם מ י ס י מ ת ה ו ש ב ר ת כ מ ב  28.12.2009 ו

 ניתוח זכויות עמיתי חסרו

לות י ז ס נ ח  י

 שיעור
ם י מ ו כ  ס
 נזילים
ם י ז  אחו

ל 31.12.2021  מסלו
י 80.670/0 ם כלל י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ם 84.280/0 פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
שראל ת י ל ש מ ח מ ׳ ׳  אג

ם 63.650/0 י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ת ו י  מנ

ן ו כ ס י ח ע של ה צ ו מ ם מ י י ד ח ש  מ

ם ממוצע י ן חי ש  מ
ים  שנ

ל 31.12.2021  מסלו
ם כללי 1.38 י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ח 1.68 ״ ג ם א י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
שראל ת י ל ש מ  מ

ת 3.39 ו י נ ם מ י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת ם יגיעו ל י ת י מ ע י שכל ה ש כד ע הדרו צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז  חישו

ת ו נ ו ר החשב פ ס מ  שינוי ב

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ר חשבו פ ס  מ
ף ת נפתחו נסגרו לסו ל י ח ת  ל

ה ה השנ נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ם ה י ת י מ ע ג ה  סו

ם 13,663 686 2,098 12,251 רי  שכי
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ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז תו י  נ

ם 31 בדצמבר 2021 ו י  ל

ם לי ת פעי ו נ  חשבו
לים א פעי ת ל ו נ ו  חשב

כ ״ ה  ס

 ניתוח מדיניות ההשקעה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב פי ן מו ר ק ת 2021 של ה ה לשנ י ו פ צ ה ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י  א. מד

. ת הקרן ו ע ק ש ה ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי ח לא הי ו ד ת ה  ב. בשנ

 ניהול סיכונים

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ד של ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ״ בד ן ו כ י רמי ס ו ג ה פרק ״ א ם ר י נ ו כ י ס ל ה הו י ת נ ו י נ י ע על מד ד י  מ

ת לו י ז י נ נ ו כ  סי

ם, חי ו א נ ם ל י ר י ח מ ם ב י ס כ ש נ מ מ ה ל ה עלי י ה , י ת בקרן לו י ז ת נ ו ר ת העדר י , ו ם י ת י מ ת ע ו כ י ש ן שעקב מ ו כ י ס  ה

. ם י ד ס פ ש ה מו א למי י ב ה די כך ל  ועל י

ם י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ס כין ה ח י  ה
ם י מ ו כ ס ך ה ם לכין ס י ל י מ ה  ו

ת הגמל פ ו ק ם כ תי  שהעמי
ם למשוך י א ש  ר

31.12.2021 
ם כללי 1.09 י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ח 1.14 ״ ג ם א י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ת ישראל ל ש מ  מ

ת 1.57 ו י נ ם מ י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ד  ס
ם, כסי  נ

 נטו
 באלפי
ח  ש״

"15 ,311 

5 2 5 , 6 כ 2 

1 ,340 ,963 

ר פ ס  מ
ת ו נ ו  חשב

5,362 

6 ,889 

1 2 , 2 5 1 
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ם י ס כ מ נ ״ ח  מ

ים  שנ

ל 31.12.2021 ו  מסל
ם כללי 0.03 י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ם 0.01 י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ת ישראל ל ש מ ז מ  אג״ו

ם י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ת ו י  מנ

ן וריבית). ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל של ז ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז  נתו

ר 021.* ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י ש״ח) פ באל ) ו ט נ , ם י כס ם) נ י לות(בשנ י ז  נ

ל ו ל ס ח מ ״ ג ל א ו ל ס ל מ ו ל ס ת מ ל ש מ ל כללי מ ו ל ס  מ
ת ו י נ שראל מ  י

ם 1,165,240 10,466 5,557 י ר י ח ס ם ו לי י ז ם נ י ס כ  נ
מ של עד שנה 7,087 39 ״ ח  מ

 מח״מ מעל שנה 15,338
ם 136,888 353 (5) י ר ח  א

כ 1,324,553 10,858 5,552 ״ ה  ס

. ״ ן י הקר ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז תו י נ ה לעיל בפרק 2־ ״ א ן ר ר ק י ה ת י מ ת של ע לו י ז נ ן ה ו כ י וסף על ס ע נ ד י מ  ל

ק י שו נ ו כ  סי

י ו ה) ירד שו נפלצי ת והאי י ב י ר , שיעורי ה ם י ס כ נ י ה ר י ח ק (רמות מ ו ש י ה נ ת ש מ ים ב י ו נ ן שעקב שי ו כ י ס  ה

. י הקרן כס  נ



ע ב ט ן מ ו כ סי ד ו ד ן מ ו כ י  ס

 ליום 31 בדצמבר 2021

ח או  בהצמדה במט״
 למדד

 בהצמדה סך הכל המחירים
 אליו

 בהצמדה
 למדד

 בהצמדה לא צמוד המחירים
 לצרכן אליו

 אלפי ש ״ח
 מסלול השתלמות רופאים

 כללי

 סך נכסי המסלול, נטו 476,609 272,182 575,762 1,324,553

 חשיפה לנכסי בסיס
 באמצעות מכשירים (625 284׳. (625 284)

 נגזרים במונחי דלתא

 מסלול השתלמות רופאים
 אג״ה ממשלת ישראל

 סך נכסי המסלול,נטו 4,963 5,230 665 10,858

 מסלול השתלמות רופאים
 מניות

 סך נכסי המסלול,נטו 2,399 3,153 5,552

ס  חשיפה לנכסי בסי
 באמצעות מכשירים (1,413) (1,413)

 נגזרים במונחי דלתא

ת בי ן רי ו כ  סי

י בשיעור ו נ ת לשי ח רגישו תו י  נ
ת י ב י ר  ה

 +10/0 10/0־

ם י ז ו ח  א

1.65 

4.18 

(1.47) 

(3.64) 

ם 31 בדצמבר 2021 ו י  ל

ת ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
ם כללי פאי  רו

ת ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
שראל ת י ל ש מ ח מ ״ ג ם א פאי  רו

ת ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
ת ו י ם מנ פאי  רו

ס ח י ם ב ג עה ו ו ת קב י ב י ם בר י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב ו ג נ ת הי בי י ברי ו נ ס לשי ח י ת ב שו י ח הרג תו י  1) נ

ס לערך ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח עה, ה ת קבו בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה נ ת ש ת מ בי ם ברי י ר  למכשי

ם י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו י ש כ מ י של ה נ קס נ  הפ
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בית ן שינוי ברי ו ח בחשב ק ל ת נ שו י ח הרג תו י ב נ שו . לצורך חי נסי נ ר הפי י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ  ה

ך השנה. ל ה מ ם שנרכשו ב י ס כ ם לגבי נ ה ג ת השנ ל י ח ת  מ

י בשיעור ו נ ה משי א צ ו ת ן ישיר כ פ ם שערכם מושפע באו י פ י ע ס ת ה ק א ת כולל ר שו י ח הרג תו י  2) נ

י חוב. ס כ נ ת ב ו ע ק ש ת של ה ו פ י ת עק ן השפעו ת בחשבו ו א ב ו ם לכך, לא מ א ת ה ת. ב בי  הרי

ם י י נ ם הו י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  פי

ם כללי י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2021

 לא
 סחיר

 נסחרות נסחרות
כ % ״ ה  לא בחו״ל ס

א במדד מניות סחיר  במדד ת״
כ  מסה״

 לא
 125 היתר סחיר

 אלפי ש״ח
 ענף משק

 ביומד 8,073 927 407 9,407 3.00%
 ביטוח 14,241 453 14,694 4.68%

 בנקים 38,984 1,732 16,880 57,596 18.36%
 חיפושי נפט וגז 16,109 4,510 8,349 28,968 9.23%
ת 13,702 13,702 4.37% קו אחז  השקעה ו

ם 23,256 7,622 39,789 70,667 22.52% י ת מ ש  מסחר ו
 נדל״ן ובינוי 40,698 6,701 487 47,886 15.26%
 תעשייה 14,785 2,720 17,505 5.58%

 טכנולוגיה 24,322 3,660 479 24,878 52,860 16.85%
 סך הכל 194,170 28,325 479 90,790 313,764 100%

ח ״ ג ם א י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס מ ת ב ו י נ ה במ ע ק ש ן ה י ן א ר ק ה של ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ם למד א ת ה  ־ ב

ת ישראל. ל ש מ  מ
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ת ו י נ ם מ י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2021

כ  מסה״

3.40% 
10.42% 
16.09% 
3.40% 
4.61% 

22.05% 
14.58% 
3.10% 
7.25% 

15.11% 
100% 

 סה״כ

45 
138 
213 
45 
61 

292 
193 
41 
96 

200 
1,324 

 לא בחו״ל
 סחיר

 אלפי ש״ח

 נסחרות
 במדד מניות

 היתר

145 

21 
166 

 נסחרות
א  במדד ת״

125 

45 
138 
213 
45 
61 

147 
193 
41 
96 

179 
1,158 

ק ש  ענף מ
 ביומד
 ביטוח
 בנקים

ת קו  השקעה ואחז
 חיפושי נפט וגז

 מסחר ושרותים
 נדל״ן ובינוי

 אחר
 תעשייה

 טכנולוגיה
 סך הכל

י א ר ש י א נ ו כ  סי

. ווצר הפסד י ן י , כך שלקר ת חובו ר א י ז ח לא י ת פירעון, ו ו ל ד ח ע ל ל ק , י ב לקרן ן שבעל חו ו כ י ס  ה

: ם מ ו ק י ב על פי מ י חו כס ת נ ק ו ל  (1) ח

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י ם שא י ר י ח  ס

ח ״  אלפי ש
ת רופאים ל השתלמו ו ל ס  מ

 כללי

 בארץ
ל ״ ו ח  ב

ב י חו כס ל נ כ ך ה  ס

ת רופאים ל השתלמו ו ל ס  מ
ת ישראל ל ש מ  אג״ח מ

 בארץ 9,259 39 9,298
- - _ _ - _ ל _ ״ ו ח  ב

ב 9,259 39 9,298 כסי חו ל נ כ ך ה  ס

510,781 22,425 488,356 
7,076 - 7,076 

517,857 22,425 495,432 
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ם: י ג רו ה לדי ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ רו י  פ

 ליום 31 בדצמבר 2021
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול

 מסלול השתלמות
 השתלמות רופאים אג״ח

 רופאים כללי ממשלת ישראל

ב בארץ ו י ח כס  (א) נ

8,455 299,340 

532 121,245 
264 65,400 

8 2,371 
9,259 488,356 

39 5,783 
2,507 

1,661 
12,474 

39 22,425 

9,298 510,781 

רים בארץ  נכסי חוב סחי
ות  אגרות חוב ממשלתי

ם בדירוג  אגרות חוב קונצרנמת ונכסי חוב אחרי
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 סך הכל נכסי חוב סחירים בארץ

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ

 סך הכל נכסי חוב בארץ

 (*) המקורות לרמת הדירוג בישראל הינן חברות הדירוג ״מעלות״ ו - ״מדרוג״ . נתוני חברת מדרוג הועברו

A  לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג A כולל -

. + A ועד 
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: ל ״ ו ח ב ב כסי חו  (ב) נ

• 31 בדצמבר 2021 ו י  ל
 דירוג בינלאומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול השתלמות

 רופאים כללי

ם בחו״ל רי  נכסי חוב סחי
ות  אגרות חוב ממשלתי

 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B -  נמוך •
 לא מדורג

רים בחו״ל  סך הכל נכסי חוב סחי

ם בחו״ל רי  נכסי חוב שאינם סחי
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B -  נמוך •
 לא מדורג

 הלוואות לאחרים
רים בחו״ל  סך הכל נכסי חוב שאינם סחי

ן הכל נכסי חוב בהו׳׳ל 7,076  ס

ו כן, נכון מ . כ ת״ ו י ת מנ ו מ ל ת ש ם ה י א פ ו ר ל ״ ו ל ס מ ב ב ו י ח כס ה בנ ע ק ש ן ה י ם 31.12.2021 א ו י ן ל  ־ נכו

״ל. ב בחו י חו ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ״ א ל א ר ש ת י ל ש מ ח מ ״ ג ת א ו מ ל ת ש ם ה י א פ ו ר ל ״ ו ל ס מ ה ב ם ז ו י  ל

3,655 
3.421 

7,076 
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ן ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ע י ב ק ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר עו  שי

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו י ת ה ו ע צ מ א ב ב ע לרו ב ק ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש  ה

ח ״ ג ל א ם ש י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג ת של א ו א ו ש ת ל ה ם ע י ס ס ב ת ן מ ו ו י ה י ה ם. שער נ י ם בג י י ו פ צ  ה

ה ר ב י ח ד ל י ם ע י ע ב ק ן נ ו ו י ה ו ל ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר עו . שי א ״ ת ע ב ״ י נ ה ל ס ר ו ב ו ב ד ד מ נ י ש פ י כ נ ר צ נ ו  ק

. ם י נ ו ש ם ה י ס כ נ ן ה ו ו י ה ת ל י ב י י ר ם ושער י ר י ח י מ ט ו ט י ת צ ק פ ס מ  ה

: ג ו ר י ד ת ה ו צ ו ב ק ת מ ח ל א ן כ י ת בג ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ י ב י ן ר ל ה  ל

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ז ו ח א ג(*) : 2021 ב י דירו פ  ל

ה (0.05) ל ע מ A ו A 
A 1.46 

B B B 4.95 - ך מ ו מ  נ
ג 0.69 ר ו ד א מ  ל

 (*) המקורות לרמת הדירוג בישראל הינן הברות הדירוג ״מעלות״, ו - ״מדרוג״ . נתוני הברת מדרוג הועבדו

A  לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג A כולל -

. + A ™ 

ם י ר י ח ם ס נ י א ש ם ו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ר ה ק עבו ש פי מ ה לענ פ י ש ח ט ה ו ר י  פ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
פאים ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס ם מ פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ת ישראל ל ש מ ח מ ״ ג  כללי א

כ ״ ה ס  מ
ם ו כ  0/0 ס

כ ׳ ׳ ה ס  מ
ם ו כ  ס

כ ענף ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  א
0/0 

כ ׳ ׳ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  ענף א

י 299,340 57.800/0 8,455 90.93% ת ל ש מ ח מ ״ ג  א
ר 12,474 2.410/0 0.00% ח  א
ח 32,163 6.210/0 173 1.86% ו ט י  ב
ם 61,925 11.960/0 319 3.43% י ק נ  ב
ת 13,701 2.650/0 51 0.55% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
ז 12,616 2.440/0 22 0.24% ג ט ו פ י נ ש ו פ י  ח
ם 14,469 2.790/0 80 0.86% י ת ו ר י ש ר ו ח ס  מ
י 61,834 11.940/0 175 1.880/0 ו נ בי ן ו ל ד  נ
ה 6,888 1.330/0 23 0.250/0 י י ש ע  ת
ה 2,447 0.470/0 0.000/0 י ג ו ל ו נ כ  ט
ך הכל 517,857 100% 9,298 100%  ס
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ים גרפי או י ם ג י נ ו כ י  ס

ת פ ש ו ק בישראל ח י ת ת ה ו י ז ו כ י . למשל־ ר ם י מ י ו ס ם מ י גרפי או י ם ג י ר ו ז א ת ב ו ע ק ש ז ה ו כ י ם מר בעי ו ם הנ י נ ו כ י  ס

ה פ י ש ו ח מ ם כ י ר ח ם א י נ ו כ י ת ס מ ל ג ם מ י ר ח ם א י ר ו ז א ת ב ו ע ק ש , ה ת א ת ז מ ו ע . ל ם י י מ ו ק ם מ י ר ב ש מ ו ל ת ו  א

. ן הגאוגרפי ו כ י ס ת ה ת א ר ז פ ך מ ם א י י מ ו ק ם מ י ק ו ח ה ו לצי ו  לרג

, י פ ן הסו ו כ י ס ם ה ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ו ש ם ה י ס כ נ ח עבור ה ו ו י ללת ד ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב י רפ ג או י ה הג פ י ש ח  ה

ת י פ ו ס ה ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז תן ל י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ ת. ב ו טי נ ו גרפי לפי הרלו ר גיאו ו ז ו א ה א נ י ד  מ

ק ת ר ו ג צ ו ה מ ל ב ט ר 2018-9-10 ב ז ו ר הנכס. ע״פ ח ח ס ו נ פק א נ ם בו הו ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד  מ

. ל כסי המסלו ך נ ס ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ר ה ש ת א ו נ י ד  מ

: י ם כלל י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2021

 סה״כ
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

 סה״כ
 חשיפה

 מאזנית

 השקעות
 אחרות

 קרנות
 אגרות חוב מניות קרנות סל נאמנות

 קונצרניות
 אגרות חוב
 ממשלתיות

 אלפי ש״ח
528,353 (284,625) 812,978 84,592 1,864 2,007 243,192 181,983 299,340 
330,716 330,716 70,346 184,858 63,120 12,392 
16,540 16,540 7,052 3,324 6,164 
22,949 22,949 4,681 16,594 1,674 

141,370 141,370 25,578 53,014 54,820 2,454 5,504 
1,039,928 (284,625) 1,324,553 180,516 59,559 265,331 313,764 206,043 299,340 

 ישראל
 ארה״ב

 בריטניה
 סין

 אחר

: שראל ת י ל ש מ ח מ ״ ג ם א י פא ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2021

כ ״ ה  ס
 חשיפה

ת י נ  מאז

9,976 
416 
300 

10,692 

 השקעות
 אחרות

 קרנות קרנות
 סל נאמנות

 אלפי ש״ח

 אגרות
 חוב

 קונצרניות

741 
353 

1,094 
300 
300 

166 

166 

780 
63 

843 

 אגרות חוב
ות  ממשלתי

8,455 

8,455 

 ישראל
 ארה״ב

 אחר
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ת: ו י ם מנ ת רופאי ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2021

 סה״כ
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

 סה״כ
 חשיפה

 מאזנית

 השקעות
ת  אחרו

ות  קרנ
 נאמנות

ת ו  קרנ
ל  מניות ס

 אלפי ש״ ח
 ישראל 1,119 1,064 283 2,466 (1,413) 1,053
 ארה״ב 129 1,834 1,963 1,963

 בריטניה 8 110 118 118
 גרמניה 73 73 73
 הונג קונג 85 85 85

 סין 184 184 184
ר 68 546 49 663 663 ח  א

4,139 (1,413) 5,552 283 49 3,896 1,324 

וספים ו נ כו  גורמי סי

ת לדעת ו מ ל ת ש ה בם, מדורגים על פי השפעתם על קרן ה ן על פי טי כו ם גורמי הסי י צג ה מו א ב  בטבלה ה

:  הנהלת החברה

ה של גורם ע פ ש ה ת ה ד י  מ
ו ל ק ן על ה ו כ  הסי

ן ו כ ן גורם הסי ו כ ג הסי  סו

 השפעה
ה נ ט  ק

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

V 

 גורמי הסיכון המשפיעים על שווי
 הנכסים: מניות, ריביות, שע״ח וכן

 יכולת הפרעון של הלווים, מושפעים
ו כלכלי ר ק א מ ב ה צ מ ה  באופן ישיר מ

 במשק ובעולם.

ו  סיכוני מאקר

V .ת פרטיות פו ת מול קו ו ר ח ת . ! 
 סיכונים ענפיים 2. שינויים רגולטוריים

V 

 סיכוני רגולציה- הסיכון להתגברות
 הרגולציה עלולה לפגוע בגופים

ם במשק ולייצר מדיניות י  הקטנ
 שמיטיבה עם הגופים הגדולים

נים מיוחדים  סיכו
 לקרן

ס ח י י ת ה ם יש ל ה י ל ם א י מ י ו ס ת הלב לנושאים מ מ ו ש ת ת ות דעתו א ר לא הפנה בחו ק ב מ ן ה  רואה החשבו

ת ההנהלה. ר י ק רת ס  במסג

n \S/ \y \ י \Q' 7 י 7 \ 3 0 . 0 3 . 2 0 2 2 
כ״ל ן רר״דדשדדךבךדשי הרפז, מנ ו ל דירקטורי ^ ר נ פ ה ו א ך עו״ד ל  תארי
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: י ה כ ר י ה צ , מ ז פ ר שי ה ן בן י ח שרו ׳ ר , ר י  אנ
פת הגמל״) לשנת 2021 קו ן לרופאים (להלן: ״ ת וחיסכו ו מ ל ת ש ח השנתי של קרן ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

 (להלן: ״הדוח״).
ר בו מצג של עובדה ס לא ח ת ו י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ ם, לא יהי י ם מצג ת ו בות בהן נכללו א ר הנסי ם שנכללו בו, לאו י ג ת הנחוץ כדי שהמצ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ס לתקופה ה ח י י ת ה  ב
ל כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ח מ ל בדו דע כספי אחר הכלו מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ם והתנועה י ת י מ ע ות ה י ם בזכו י י ו נ ת הפעולות והשי ו א צ ו , ת ב הכספי צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו מל למועדי פת הג  בקו
ם לגבי הגילוי הלי נ ת ו ם של בקרו מ ו י ק ל ם לקביעתם ו י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה אחרי י ו  4. אנ

; וכן־ ל מ ג פת ה וח כספי של קו ו ימית על די לבקרה הפנ  ו
נהלים כאלה, ת ו ת פיקוחנו של בקרו ח נהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת ת ו  א. קבענו בקרו
ם י ר ח ו על ידי א בא לידיעתנ פת הגמל, מו ס לקו ח י י ת מ י ה ת ו דע מה ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
וח כספי, ו ת על די מי י עת בקרה פנ , או פיקחנו על קבי ח כספי ו ו י ימית על ד ה פנ ר ק  ב. קבענו ב
ת חו י ולכך שהדו פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו י ה סב ד י ק מ פ ס עדת ל ו  המי

ן י, ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו להו ם ו י בל נאות מקו ם לכללי חשבו א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ
ת מל והצגנו א ת הג פ ו ת והנהלים לגבי הגילוי של ק ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ י ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל הלי הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; ופן- ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  בדוח, ב
רע ברבעון הרביעי ח כספי שאי ו ו י ת של החברה על ד מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  ד. גילינו בדו

ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו ו סבי , א תי  שהשפיע באופן מהו
פת הגמל•, וכן־ וח כספי הנוגע לקו ו  החברה על די

ן ולוועדת ו רי , לדירקטו ן המבקר ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה אחרי י ו  ל. אנ
ווח ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ו העדכנית ביותר לגבי ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן ו רי רת של הדירקטו קו  הבי

: מל  כספי הנוגע לקופת הג
ו בהפעלתה של עתה א ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ת כל הל  א. א
כולתה של החברה לרשום, ים לפגוע בי י , אשר סביר שצפו וח כספי ו ת על די מי י  הבקרה הפנ

ל ׳, ופן־ מ פת הג ע כספי הנוגע לקו ד וח על מי ם ולדו כ ס  לעבד, ל
ו מעורבים עובדים ה א ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
ח כספי הנוגע ו ו ה על די ר ב ח ת של ה מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

 לקופת הגמל.

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י ר ח א ר לעיל כדי לגרוע מ ן באמו  אי

ל ״ כ נ , מ ז ^רפ שי ךבךי ״ח־ע^רו  רו
30.03.2022 

ך י ר א  ת



 הצהרת מנהל כספים

: י ר כ י ה צ י שוורץ, מ ת י ח א ״ ו , ר י  אנ
פת הגמל״) לשנת 2021 קו ן לרופאים (להלן: ״ סכו ת וחי ו מ ל ת ש ח השנתי של קרן ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

 (להלן: ״הדוח״).
ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ ם, לא יהי י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א בו סי ר הנ ם שנכללו בו, לאו י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב
ל כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח דע כספי א מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ועה ם והתנ י ת י מ ע ות ה י כו ים בז י ו נ ת הפעולות והשי ו א צ ו , ת ב הכספי צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו ל למועדי מ ג פת ה  בקו
ם לגבי הגילוי נהלי ת ו ם של בקרו מ ו י ק ל עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  A אנ

; וכן־ פת הגמל וח כספי של קו ו ת על די מי י לבקרה הפנ  ו
נהלים כאלה, ה ו ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ו גרמנו לקבי נהלים כאלה, א ת ו  א. קבענו בקרו
ם י ר ח ו על ידי א בא לידיעתנ ס לקופת הגמל, מו ח י י ת מ תי ה דע מהו ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

; ח ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
, וח כספי ו ת על די מי י עת בקרה פנ , או פיקחנו על קבי וח כספי ו  ב. קבענו בקרה פנימית על די
ת חו י ולכך שהדו פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי

; ן ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו להו ם ו י בל ת מקו נאו ם לכללי חשבו א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ
ת מל והצגנו א ת הג פ ו ם לגבי הגילוי של ק ת והנהלי ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל הלי הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  בדוח, ב
רע ברבעון הרביעי ח כספי שאי ו ו ת של החברה על די מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ פת הגמל וח כספי הנוגע לקו ו  החברה על די
ן ולוועדת ו רי , לדירקטו ן המבקר ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
וח ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ית ביותר לגבי ה ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה , ב ן ו רת של הדירקטורי קו י  הב

:  כספי הנוגע לקופת הגמל
ו בהפעלתה של עתה א ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י קו י ת כל הל  א. א
כולתה של החברה לרשום, ים לפגוע בי י וח כספי, אשר סביר שצפו ו ת על די מי י  הבקרה הפנ

מל וכן־ פת הג י הנוגע לקו ע כספ ד וח על מי ם ולדו  לעבד, לסכ
ו מעורבים עובדים ה א ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
י הנוגע ח כספ ו ו ה על די ר ב ח מית של ה י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ק פ ם ת ה ם שיש ל י  אחר

 לקופת הגמל.

ן ם p/mעל פי כל די ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

30.03.2022 
, $ןנהל 5 ץ ר ו ע ע ^ ו י יח א ׳  jc£rtfתאריך רו



 דוח של הדירהטוריוו וההנהלה בדבר הבהרה הפנימית על דיווח כספי

ת י א ר ח ת הגמל״),, א פ ו ק ם (להלן: ״ ן לרופאי ת וחיסכו ו מ ל ת ש ן של קרן ה ו רי ח הדירקטו קו  ההנהלה, בפי
. ח כספי ו ו תה על די או ת נ ימי ה של בקרה פנ מ ו י ק עתה ו  לקבי

להנהלה ן ו ו רי ן לדירקטו רה של בטחו ה סבי ד י מל תוכננה כדי לספק מ ת של קופת הג מי י ה הפנ ר ק ב  מערכת ה
ם י בל ו ת מק או נ ם לכללי חשבו א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י ת כספ חו ו תה של ד או הצגה נ ה ו  של החברה לגבי הכנ
ה ר ק ב ן שלהן, לכל מערכות ה ו ת התכנ מ ב ר ת בטי ו . ללא תל ן ה על שוק ההו נ ו מ מ ת ה ראו הו  בישראל ו
ה ד י ת הן יכולות לספק מ ו י ב י ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקט ת יש מגבלות מובנות. לפיכך גם א מי י  הפנ

ח כספי. ו ס לעריכה ולהצגה של ד ח י י ת ה ן בלבד ב רה של בטחו  סבי

ת מבוצעות ו א ק ס ח כי ע עדת להבטי ו ה המי פ י ק ת מ ת מערכת בקרו מ י י ק ן מ ו רי ח הדירקטו קו הלה בפי  ההנ
ח קו ה בפי ל ה נ ה ם. בנוסף, ה י מנ ם מהי י אי נ ם החשבו מי שו הרי ם מוגנים, ו כסי הלה, הנ ת ההנ ם להרשאו א ת ה  ב
(monitor) ם י סר מנ ם ו י י ב י ת אפקט ר ו ש ק ת ה דע ו ח שערוצי המי ת צעדים כדי להבטי ט ק ו ן נ ו רי  הדירקטו

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ח ו ו ת הגמל על די פ ו ת של ק מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ת אפקט ן העריכה א ו רי ח הדירקטו קו ה בפי ר ב ח  הנהלת ה
ת של ה- מי י ה הפנ ר ק ב דל ה ים שנקבעו במו נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2021, ב  כספי לי
ס על ס ב ת ה  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב
מל על פת הג ת של קו מי י נ ה הפ ר ק ב ה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2021, ה נ י מ א ה מ ל ה נ ה  הערכה זו ה

. ת י ב ה אפקטי נ וח כספי הי ו  די

 עו׳׳ד לאה ופנר, יו׳יר חןי7קטוריון

 רו״ח שכון בן ישי הרפז, מנכ״ל

 רו״ח איתישדדרץ, מנהל

30.03.2022 
 תאריך



 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 רוחות כגפיים

 ליום 31 כרצמכר 2021
ם י ד כ ם  מ



500 
ם של תי ד לעמי ק ב מ ו ח ח רואה חחשבו  דו

ם ו לרופאי ת וחיסבו ו מ ל ת ש  קרו ה

ת גמל בע״מ ו פ ה לניהול קו ר כ ם י ה פאי חב רו ל - י יהו  כנ

( ״ ן ר ק ה ן - ״ להל ם ( י א פ ו ר ן ל ו כ ס י ח ת ו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ב ה צ מ ל ה ם ע י פ ר ו צ מ ת ה ו ח ו ד ת ה ו א נ ר ק י  ב

ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ה ת ו ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ל ה ת ע ו ח ו ד ת ה א ר 2021 ו־2020 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י  ל

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר 2021. ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ן ה ה ב ה ש נ ו ר ח א ה ם ש י נ ש ש ה ו ל ש ת מ ח ל א כ ם ל י ת י מ ע  ה

ל ם ע י י א ר ח ) א ״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ן ־ ״ ל ה ל מ ( ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ם ־ ח י א פ ו ב ר ה ל י ה ש ל ה נ ה ה  ו

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ן ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ

ה ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ , התשל״ג־1973. ע ( ן ו ה חשב א ו ל ר ו ש ת ל ו ע דרך פ ) 

ת ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ  ב

ל ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד  ב

ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ם שנעשו ע י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל  כ

ת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ  ו

. ו  דעתנ

ל י ש פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ

ת ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ר 2021 ו־ 2020 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק  ה

ק ו ת ש ו ש ר ־ ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ר 2021, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ן ה ה ב ה ש נ ו ר ח א ה ם ש י נ ש ש ה ו ל ש  מ

ד ־ 1964 ״ כ ש ת , ה ( מל ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה : ״ ן ל ה ל ) 

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א P ב C A O B ־ י ה נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש

C O S O י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה  2021, ב

ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2022 כ ר מ ם 30 ב ו י ו מ ח שלנ ו ד ה  ו

VS ר י ק ל ה י ש פ ס  כ

ט פ א i ח n 
ן י חשבו א  מ

, ב י ב א - ל  ת
ב ״ פ ש ׳ ת ר ב ד א ז ב ״  כ

ץ 2022 ר מ  30 ב
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 דוח דואה החשבון חמב17ר לעמיתים של
 הדו השתלמות וחיסכוו לרופאים

 בהתאם להוראות הממונה על שוס ההון, ביטוה
 וחיסכון בדבר בהרה פנימית על דיווח כספי

ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של קרן השתלמות וחיסכון לרופאים (להלן ־ ״הקרן״) ליום 31 בדצמבר  ביקרנו א
Committee of 2021, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה־ 
ון וההנהלה של יהב  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן ־"COSO"). הדירקטורי
ת על בי ום בקרה פנימית אפקטי ם לקי  רופאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן ־ ״החברה המנהלת״) אחראי
ון ות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטורי בי ת האפקטי  דיווח כספי של הקרן ולהערכתם א
 וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של

 הקרן בהתבסס על ביקורתנו.

ת ביקורתנו בהתאם לתקני ^Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) בארה״ב בדבר  ערכנו א
ם אלה נדרש י ווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על-פי תקנ  ביקורת של בקרה פנימית על די
ות, נות המהותי יימה, מכל הבחי ם קו דה סבירה של ביטחון א ת הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מי  מאיתנו לתכנן א
ת על דיווח כספי של הקרן. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, בי  בקרה פנימית אפקטי
ות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בי ת, וכן בחינה והערכה של אפקטי ימת חולשה מהותי ן שקי  הערכת הסיכו
ם לנסיבות. אנו א ת ה  בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים ב

ס נאות לחוות דעתנו. ת בסי ק פ ס  סבורים שביקורתנו מ

ת ו מנ ן לגבי המהי דה סבירה של ביטחו ת הינה תהליך המיועד לספק מי  בקרה פנימית על דיווח כספי של קרן השתלמו
ים למטרות חיצוניות בהתאם להנחיות האוצר, רשות שוק ההון, ביטוח  של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספי
ס הכנסה (כללים לאישור וניהול קופות גמל), התשכ״ד 1964. בקרה פנימית על דיווח בהתאם לתקנות מ  וחיסכון ו
ם לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, חסי י תם מדיניות ונהלים אשר:(1) מתי ת או ת כוללת א  כספי של קרן השתלמו
ם ; (2) מספקי צאתם מרשותה) ת הו (לרבו ת וההעברות של נכסי הקרן ת העסקאו יק ובאופן נאות א  משקפות במדו
ם להנחיות האוצר, רשות א ת ה ים ב דה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספי  מי
ם לאישור וניהול קופות גמל), התשכ״ד 1964, ושקבלת ס הכנסה(כללי  שוק ההון, ביטוח וחיסכון ובהתאם לתקנות מ
הוצאת כספים של הקרן נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה המנהלת ובכפוף  כספים ו
ן לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, דה סבירה של ביטחו ם מי : ו-(3) מספקי ן  לכללים ולהוראות החלים על פי די
ת על תי  שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה להיות להם השפעה מהו

 הדוחות הכספיים.

ת ק ס  בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, ה
ת מו ת נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאי ו בי ס הערכת אפקטי ת לגבי העתיד על בסי ו  מסקנ

ם של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה. ו  בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקי

ת על דיווח כספי של הקרן ליום בי ות, בקרה פנימית אפקטי נות המהותי  לדעתנו, החברה המנהלת קיימה, מכל הבחי
.COSO ונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי  31 בדצמבר 2021, בהתבסס על קריטרי

ים של הקרן לימים 31 בדצמבר 2021 ו־ ת הדוחות הכספי י ביקורת מקובלים בישראל, א  ביקרנו גם, בהתאם לתקנ
ום 30 במרץ 2022, כלל מה ביום 31 בדצמבר 2021 והדוח שלנו, מי י ת משלוש השנים בתקופה שהסתי ח  2020 ולכל א

r A \ v w .יגת על אותם דוחות כספיים  חוות דעת בלתי מסו
\ V A 1 1 ו \ y 

 זיו חאפט
 רואי חשבון

 תל־אביב,
 כ״ ז באדר ב׳ תשפ״ב

 30 במרץ 2022

 תל אביב I ירושלים I תיפה 1 באר שבע 1 בני ברק I קוית שמונה 1 סתת תקווה I מודיעין עילית I גצרת עילית I אילת
03-6386868J 08-6339911 J 04-6555888 | 08-9744111 | 077-7784180 j 077-5054906 j 073-7145300 j 077-7784100 | 04-8680600 j 02-6546200 
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 קרן השתלמות והסמן לרופאים

 דוה על המצכ הכספי

 מצרפי

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 באור אלפי ש׳׳ח
 רבוש שוטף

48,804 
552 

26,906 
1,093 3 

ם י מנ ו ם ושווי מז י נ מ ו ז  מ
יתרות חובה ם ו בי י  חי

49,356 17,999 
 השקעות פיננסיות

584,765 
20,299 

284,167 
389,515 

504,691 
22,464 

315,088 
472,780 

4 
5 
6 
7 

ם י ר י ח ב ס  נכסי חו
ם י ר י ח נם ס ב שאי  נכסי חו

ות י  מנ
ת ו ת אחר  השקעו

ך כל השקעות פיננסיות 1,315,023 78,746^1  ס

ם 1,343,022 1,328,102 י ס כ נ ך כל ה  ס

 זכאים ויתרות זבות 8 2,059 236

 זכויות העמיתים 1,340,963 1,327,866

יות וזכויות העמיתים 1,343,022 1,328,102 ך כל ההתחייבו  ס

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה רפי ם המצו רי או  הבי

 30 במרץ 2022
ך אישור י  תאר

ם י י ת הכספ חו ו  הד
כ״ל  מנ
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ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה

48,169 25,912 
551 1,088 

48,720 272000 

575,599 495,432 
20,243 22,425 

284,167 313,764 
387,169 467,985 

1,267,178 1,299,606 

1,315,898 1,326,606 

234 2,053 

1,315,664 1,324,553 

1,315,898 1,326,606 

 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה על המצכ הכספי

 מסלול השתלמות רופאים כללי

 רכוש שוטף
ם י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח

ות סי נ נ ת פי קעו  הש
ם י ר י ח ב ס י חו כס  נ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו כסי ח  נ
ת ו י נ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות סי נ נ י ת פ ו ע ן כל השק  ס

ם י ס כ נ ן כל ה  ס

ם ויתרות זכות כאי  ז

ם י ת י מ ע  זכויות ה

ם י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י ו ב י ן כל ההתחי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 רוח על המצכ הכספי

 מסלול השתלמות רופאים אג״ה ממשלת ישיאל

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה

 רכוש שוטף
ם 709 463 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ

ה 2 1 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח
464^ 711 

־ ת ו י ס נ נ י ת פ  השקעו
ם 9,259 9,166 י ר י ח ב ס י חו ס כ , 

ם 39 56 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ
ת 850 693 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 102148 915;9 ו סי נ נ י ת פ ו ע ן כל השק  ס

ם 10,859 10,379 י ס כ נ ן בל ה  ס

ם ויתרות זכות 1 2  זכאי

ם 10,858 10,377 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 10,859 10,379 תי ת וזכויות העמי ו י בו י ך כל ההתחי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול השתלמות רופאים מניות

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

ח ״  אלפי ש

 רבוש שוטף
 לד 1
XI L 

ם נס:! י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
בה 3 ת חו תרו י ם ו י ב י י  ח

172 288 
ות סי נ נ ת פי ו ע ק ב  ה

 מ%ות 1,324
ת 3,945 1,653 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 69^5 12653 סי נ נ י ת פ ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 5,557 1,825 י ס כ נ ן כל ה  ס

ם ויתרות זכות 5  זכאי

ם 5,552 1,825 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 5,557 1,825 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י בו י ך כל ההתהי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מצרפי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

7n1 a ivly חלרול 
iviv 

ול  1לו
£V/2J. 

 באור אלפי ש״ה
(*-< « « . . .י! ך  י* י* ר ו״* ר ד* \ י
\ ס ״ ס פ ת ת ע ו ס נ כ  ה

Q C F י (572) i 7 Q \ 
(628; 

ו <17MV*\1>V״ ו ו ט ו  רזרזזררזררר״ת ו
U'j/Jivu ו ו ש  7מכ׳יוממם ו

ת:  מהשקעו

ם 24,662 666 42,620 י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
c 1 a 517 (222) l+o ת דזר״וררירר־ו ו י ו ע ט ר ו ו ו ו ר ת י ר ו ו י  ו

ת 78,144 14,003 52,673 ו י נ מ  מ
55,373 A / I d l C 

4 4 , 4 3  ל
C I 1 i C 
כ 3 , 1 0  כ

ר* ץ רז״ 1 - \ \ r רזר7וטר־1ו\ורז 

ג 11 ז ונ its ו ןיגו ת uj 151,185 58,882 156,117 וש/ ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה  סך כל ה

ת 2 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

ת 155,489 59,167 150,615 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות
ל 9 4,280 4,112 3,450 הו י י נ מ  ד
רות 10 3,390 3,220 2,868 ת ישי ו א צ ו  ה

ם 13 660 652 593 י ס י  מ

 סך כל ההוצאות 8,330 7,984 6,911

ה 147,159 51,183 143,704 פ ו ק ת ת על הוצאות ל ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול השתלמות רופאים כללי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

( 5 7 0 ) 2 8 2 ( 6 1 7 ם ( י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
4 2 , 0 6 8 6 6 י 1/ל 5 ס 2 ש 4 , 3 8 תו ר* רתרוירילר•! 5 תו ר* ח > ו  ו

U ו ' י I ו V - I I I 1 ' V / - I J / J 

5 1 5 ( 2 2 2 ) 1 4 ם 6 י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ
5 2 , 6 7 3 1 4 , 0 0 3 7 7 , 9 0 ת 3 ו י נ מ  מ
5 5 , 3 3 0 4 4 , 3 0 2 5 2 , 8 1 ת 6 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

1 5 0 , 5 8 6 5 8 , 7 4 8 1 5 5 , 2 5 ת 0 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת 2 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

1 5 0 , 0 1 8 5 9 , 0 3 0 1 5 4 J 6 3 ת 3 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

3 , 4 2 2 4 , 0 7 8 4 , 2 3 הול 7 י י נ מ  ד
2 , 8 6 1 3 , 2 0 8 3 , 3 6 רות 9 שי ת י ו א צ ו  ה

5 9 3 6 5 1 6 5 ם 6 י ס י  מ

6 , 8 7 6 7 , 9 3 7 8 , 2 6 ן כל ההוצאות 2  ס

1 4 3 , 1 4 2 5 1 , 0 9 3 1 4 6 , 3 7 ה 1 פ ו ק ת ת על הוצאות ל ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול השתלמות רופאים אג״ה ממשלת ישראל

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 י אלפי ש״ח

ת ו ס נ כ  ה

ם (2) י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
ם 277 1 552 י ר י ח ב ס י י ר ס כ נ  מ

ם 4 י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ
ת (2) (20) 11 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 275 (19) 567 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת 275 (19) 565 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

יהול 29 31 27 י נ מ  ד
ת 10 10 7 רו ת ישי ו א צ ו  ה

ן כל ההוצאות 39 41 34  ס

ה 236 (60) 531 פ ו ק ת ת על הוצאות ל ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול השתלמות רופאים מניות

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם (11) 3 ־ י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
ת 241 ו י נ מ  מ

ת 351 153 32 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 592 153 32 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת 581 156 32 ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

הול 14 3 1 י י נ מ  ד

ת 11 2 רו ת ישי ו א צ ו  ה

ס 4 1 י ס י  מ

ך כל ההוצאות 29 6 1  ס

ה 552 150 31 פ ו ק ת ת על הוצאות ל ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן חשתלמות וחסכון לרופאים

 רוח על השינויים כזכויות העמיתים

 מצרפי

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
ה ׳ י שי  אלפ

ה 1,327,866 1,406,611 1,361,904 נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מרמי גמולים *116,158 135,638 155,621 י ל ו ב ק  ת

תים (56,595) (73,712) (82,164) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

 העברות צבירה לקרן
ת גמל 872 118 588 ו פ ו ק ת מ  העברו

ם 4,584 2,955 601 י ל ו ל ס ת בין מ  העברו
1,189 3,073 5,456 

ן ר ק ה  העברת צבירה מ

ח (1) ו ט י ת ב ת לחברו  העברו
ת (80) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו ת לקרנ  העברו

מל (194,416) (191,972) (173,042) ת ג ו פ ת לקו  העברו

ם (4,584) (2,955) (601) י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו
(173,643) (194,927) (199,081) 

 העברות צבירה, נטו (193,625) (191,854) (172,454)

ה 147,159 51,183 143,704 פ ו ק ת ת על הוצאות ל ו ס נ כ  עודף ה

ה 1,340,963 1,327,866 1,406,611 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השונלמות וחסכון לרופאים

 רות על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול השתלמות רופאים כללי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

1,350,940 1,395,785 1,315,664 

154,023 133,821 114,128 

ה נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדי * גמולים י ל ו ב ק  ת

ם (56,348) (72,778) (81,700) תי ם לעמי י מ ו ל ש  ת

 העברות צבירה לקרן

מל 731 113 588 ת ג ו פ ו ק ת מ  העברו

ם 301 382 י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו

588 495 1,032 
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

ח (1) ו ט י ת ב ת לחברו  העברו

ת (80) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו ת לקרנ  העברו

מל (191,930) (190,179) (170,607) ת ג ו פ ו ת לק  העברו

ם (4,283) (2,573) (601) י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו

(171,208) (192,752) (196,294) 

ו (195,262) (192,257) (170,620) ס  העברות צבירה, נ

ה 146,371 51,093 143,142 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 1,324,553 1,315,664 1,395,785 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות וחסכון לרופאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול השתלמות רופאים אג״ה ממשלת ישראל

ם מ ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

ה 10,377 10,390 10,891 נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי ׳.מולים 1,058 1,298 312,( י ל ו ב ק  ת

תים (247) (934) (464) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

 העברות צבירה לקרן

ם 1,108 1,761 545 י ל ו ל ס ת בין מ  העברו
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

מל (1,373) (1,696) (2,425) ת ג ו פ ו ק ת ל  העברו

ם (301) (382) י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו

(2,425) (2,078) (1,674) 

 העברות צבירה, נטו (566) (317) (1,880)

ה 236 (60) 531 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 10,858 10,377 10,390 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן חשתלמות וחסכון לרופאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול השתלמות רופאים מניות

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
יח  אלפי ש׳

73 436 

in i i ום * בינואר של השנה ם לי י ת י מ ע  זבויות ה

ם מדמי גמולים 972 519 286 י ל ו  תקב

56 
5 

812 
141 

3,175 

 העברות צבירה לקרן
ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו
ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

56 

(10) 

817 

(97) 

3,316 

(1,113) 
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

מל ת ג ו פ ו ק ת ל  העברו

46 720 2,203 

ה 552 150 31 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 5,552 1,825 436 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

- כללי  כאור 1
ום י . עד ל ר הציבורי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ה ב מ ק ו ם (להלן - ״הקרן״) ה פאי ן לרו ו כ ס ח ת ו ו מ ל ת ש ן ה  קר

מ (להלן ־ מל בע״ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ח ם - י א פ ו הב ר ם 1/1/2010 י ו י ל מ ח . ה ד י ן פעלה כתאג ר ק  31/12/2009 ה

. ת הקרן ת א ל ה נ  ״החכרה״) מ

ם י י פ ס ת כ ו ח ו ו ד צג . לפיכך, הו ל הקרן הו י ה נ נ י ה ח ד י ח י לותה ה פעי ם) ו י (ע״ס 5 שקלי ער י מז מ צ ן ע  לחברה הו

. ן ק ההו רי רשות שו ז ת חו ו י ח נ , על פי ה ת ושל הקרן ל ה נ ה מ ר ב  נפרדים של ח

נאית ת החשבו ו י נ  כאור 2 - עיקרי המדי
ת: אי נ יות החשבו נ  א. עיקרי המדי

ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י ב ן ה ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ה ת - ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ם פי ו ר ג ז ת חו ו א ר ו ת גמל, ובכללן ה פ ו י שנתי של ק פ ס ח כ ״ ו כת ד ק ההון״), בדבר ערי ה על שו נ ו מ מ ה  (להלן: ״

. ם י בל ם מקו י י א נ ו ב ש ות ח נ ם 2018-9-10, וכן על פי עקרו י י ד ס ו  מ

ים. נלי ם נומי י ש ד ם ח י ל ק א באלפי ש ו ו ה ת אל ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י  2. הד

. ף 4 להלן ר בסעי ו מ א ט ה ע מ , ל ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם ם ע י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת של ז ו נ ו ת החשב ר ג ס מ ם ב ן נכללי ר ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל ש ת ן ו ת לקר העברו ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י י ו נ ח על השי ו ד ו ה י א פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ת ה ר ג ס מ רשם ב י א י , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע תם א י י ב  ג

ם שולם. ר ט ה ו ף ז ב שנצבר בגין סעי ו ם ח י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  בז

, התשס״ט־2009 ם) ב שווי נכסי ו ש י ח ) ( ל מ ם (קופות ג י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש קו י ת הפ ו נ ק ת ה 2 ל נ ק  5. על פי ת

ת פ י ק ת כי ז ע ב ו , ק ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה 41 י׳ ל נ ק וסף ת . בנ ם י ק ס ם ע ו י י ד חושב מ ל י מ ג ת ה ו פ ו י ק כס  שווי נ

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו ת 2021, י . בשנ דש קלנדרי ן בכל חו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ע ב צ ב ת ת ת י מ ע ה ל פ ו ק וחי ה  רו

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ה לחשב פ ק ז נ ה ש א ו ש ת ר 2020). לפיכך, ה ב מ צ ד ת - 31 ב מ ד ו ר 2021 ( שנה ק ב מ צ ד נו 30 ב  חי

ה ועד ד ז ע ו מ ל מ ״ ו ח ירות ערך ב י ע ושערי נ ב ט ר 2021. הפרשי מ ב מ צ ד ם 30 ב ו ה בי ב ש ו ח ה ש א ו ש ת ה ה נ  חי

. ם י י ת ו ם מה נ י ח א ו ד ת ה ם שנ ו  ת

ות חקרן: י בו י כסי והתחי  ב. הערכת נ

: י כלל .1 

ת שערוך ט י ) בדבר שינוי ש ן קו ה (להלן ־ התי ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ן א ר ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

, שחושב ן ג י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ת העל ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת ם. ה רי י סחי ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב די ח ן נקבעו על י ו ו ת להי י ב י ר ר שערי ה ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ת ז שערכה רשו ר כ ת מ ר ג ס מ ם כך ב ש בחרה ל אשר נ ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס גי ה ס לדירו ח י ות ב בי ט רי ו ט י ה צ ק פ י ס  ש
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ רים לרוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ת י א ת כ ש ח ת ה ו י נ  כאור 2 - עיקרי המדי

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה  שו

ן לשערך ר ק ת ה י א ש ש ינואר, 2009, ר ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ת שעה ח א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ם 31 בדצמבר, 2009, בכפוף ל ו י ה ועד ל ש ז ד ו ח ל מ ח ם שנרכשו ה י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת ר, לפי עלות מ ז ם בחו י ע י פ ו מ  ה

ע ב ק ם 2013-9-22, ש י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ת ח , א ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ם ה ס ר ם 30 בדצמבר, 2013 פ ו י  כ. ב

ת דרו תר, הג ן הי ר קבע, בי ז ו ח . ה י ד ס ו ם של גוף מ י ר י ח א ס ם ל י ס כ ב שווי נ שו ת בדבר חי ו ש ד ת ח ו א ר ו  ה

ת ו ר י ח א ס ת ל ו י ם, מנ רכבי ם מו י ר י ח א ס ם ל י ס כ , נ ת ו ר י ירות ערך דלי סח י ב נ ת לחישו ו ש ד ת ח ו א ר ו ה  ו

. ם י ר י ח א ס ם ל סי נ נ י ם פ זרי ג נ  ו

ז ר ״ במכ ן ג ח הו ו ו ת ״מר צ ו ב ה ק ת כ ה ז ות לפי נ ה לעיתו ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר ם 24 בפברואר, 2011 פ ו  ג. בי

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ן ־ המכרז ל ה ל ) ם י י ד ס ו ם מ פי ו ת לג בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל של מ ה ולתפעו מ ק ה  ל

ון, ו ת הי בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י גן צ ח הו ו ו ת מר צ ו ב ת ק ק פ ס ם המעבר), מ ו  במרס, 2011 (להלן - י

ת ר ב ה ח ק י ס פ עד ה ו מו ת ו א . מ ל החדש) ד ו מ ם (להלן - ה י ר י ח א ס ב ל כסי חו , לשערוך נ ם י י ד ס ו ים מ פי ו  לג

ג ס על דירו ס ב ת ו מ נ קרו אי ש בעי ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ים ה ו לגופי ם אל י ט ו ט י ק צ פ ס ת״ ל בי  ״שערי רי

ב ו ח י ה כס ן של נ ו ה לפדי א ו ש ת ם ל א ת ה נים ב ר לעשירו י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ י של ה א ר ש א  ה

י ר י ח מ רת מ ז ג ן הנ ו כ י ס ת ה י י ם לפרמ א ת ה ת ב א ז ם ו י נ רו ם עשי ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י עת מ י קב  ו

ת י י ים בפרמ י ו נ תר שי ו י י פן עדכנ י באו ו ט די בי א לי י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר א סחי ל ק ה ת בשו ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

ו עשירון. ת ו א ם ב י י ו נ ם לשי א ת ה ר ב י ח ס ק ה ם בשו י פ ק ת ש ב, כפי שאלו מ י החו כס ן של נ ו כ י ס  ה

רט להל(: ו 2021 ו־ 31 לדצמכר 2020 נכללו כמפו כ מ צ ד ום 31 כ ת לי  2. השקעו

ף זה: ת כסעי ספו ו  א. הגדרות נ

ם 2013-9-22. י י ד ס ו ר גופים מ ז ם בחו ת ר ד ג ה ם - כ רכבי ם מו י ר י ח  ניירות ערך לא ס

ם: י מנ ו  כ. שווי מז

ו פקד ר שהו צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק תר, פ ן הי ת, בי ללו הה הכו בו לותן ג י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ם נחשבו י נ מ ו ז י מ ו  כשו

ם נ י אשר א ם ו י ש ד ו שה ח ה על שלו ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ם בעת ה ש ו מ י עד מ ה עד למו פ ו ק ת ה ק ו  בבנ

ם בשעבוד. י בל ג  מו

עד ן למו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ  לפי השער ש
ח. ו ו  הדי

: ם י ר י ח  ניירות ערד ס
ם בארץ י ר י ח  ניירות ערך ס

 ג.

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י  לפי השער שנקבע לנייר הערך, ב
ר ד ס ו ק מ ו בשו ל א ״ ו ח ה ב ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד י ר א ת  בישראל ל
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ר ולפי שערי החל ח ס א נ ו  בו ה

״ל ם בחו י ר י ח  ניירות ערך ס

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לרוחות ה רי  כאו

( ך ש מ ת ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ  כאור 2 - עיקרי המדי

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ן שנקבע לנייר הערך, ב ו  לפי שער הפדי
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד  בישראל לתארי

 נסחר.

דף ו ובעת מע ת הנ ו כ ת ז ר ת . י ר ר בנייר ערך סחי ו מ א  כ
ם, של כל י י ד ם העתי י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת זכות. ו תר י ם ו י א כ ף ז ת בסעי ג צ ו , מ ה ק ס  ע

ת ו אמנ ת נ תפו ת משו ת להשקעו ו  קרנ

ם י ר י ח  נגזרים ס

. ז כה במכר ו ז ה ה ר ב ח קבע ע ׳י ה ל השערוך שנ ד ו ם למ א ת ה  ב

ת ו י צ ק י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש י הנייר חורג מ ו  לכך ששו

ת ח ת א ו ע צ מ א כו ב תן להערי י א נ ל ו ש ת לעיל א ו פ ו ל ח ה ת מ ח  א

ת לעיל. ו פ ו ל ח ה  מ

 ד. ניירות ערד כלתי סחירים:

ת ו י נ צר נ ו בק ״ ת ו  אגרו

ננסי מוכר, ד פי ס ו ו של מ ן א ר ק ם של ה חי ו ו י ם לד א ת ה  ב

ת. ת לשנה לפחו ח ם א י ל ב ק ת מ  ש
ה ע ק ש ת ה ו  קרנ

ת. עדת השקעו ה ע׳׳י ו נ ו מ ה ש ח מ ו ם להערכת מ א ת ה - ב ת ו י נ  מ

ד שולס. דל בלק אנ ה ־ לפי מו י צ פ ו י א ב ת  כ

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ן של כ ג יה ההו ו ם ע״פ שו  נכללי

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ן של ה ו ו ה מ י ה ו  בין השו

ף ד ו ובעת מע ת הנ ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת. כו ת ז תרו י ם ו י א כ ף ז  בסעי

א ם ל י י ד י ם עת י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ה כ ו ז ה ה ר ב ח קבע על־ידי ה ך שנ דל השערו ם למו א ת ה  ב

.  במכרז

ת או ו ו הל ת ו ו נ ו קד  פי

כס. ק הנ י פ נ מ ו מ ז א ר ו א סי ה נ נ י ד הפ ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה ם ב י רכב ירות ערך מו י  נ

ל ה נ מ ט שמועבר מ ו ט י ו ע׳׳פ צ ה א ס ר ו ב ן ב ו ר ־ לפי שער אחר ח ס מ ה ם ש י ר י ח ירות ערך ס י  נ

. ת ו ק ההשקע ס פ ו ם ה ה  ב
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ו לרופאים ת וחסבו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ רים לדוחות ה  כאו

( ת(המשך אי נ ו ת החשב ו י נ י  כאור 2 - עיקרי המד

ווח. ך הדי ל עד לתארי ב ק ת טרם ה ל ־ דיבידנד שהוכרז ו ב ק ד ל דנ בי י  ד

ם ו ת לאחר י ו ר י ח ב ס ת חו רו ה של אג ד מ צ ל ־ ריבית והפרשי ה ב ק ת ל בי  רי

ווח. ך הדי ם עד לתארי ו ל ש ת ום ה ם עבר י ר ט E ו X - n 

ך הדיווח. י ר א ה לפני ת נ ד שפורסם לאחרו ד מ ד ־ נכללות לפי ה ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

ווח. * ך הדי ו ־ לכי השער היציג הידוע לתארי ע חוץ א ב ט מ ת ב ו ב י ס נ ת ה ו ר ת  י

ע חוץ ב ט ת לשער מ ו ד ו מ  צ

 ג. שיעור השינוי במדדים:

ר כ מ צ ד מה כיום 31 כ י  לשנה שהסתי
2019 2020 2021 

זים  אחו
ן 2.80 (0.70) 0.60 ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד  מ

ב (3.26) (6.97) (7.79) ״ ה ר לר א ר בשע״ח של דו עו י השי נו  שי

ם ויתרות חובה י כ י  כאור 3 - חי
 מצרפי

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
ד לקבל 1,067 524 דנ בי די ת ו בי  רי

ל 26 28 ס . י ניהול ק מ ר ד ז ח ם בגין ה י ב י י  ח
ה 1,093 552 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

( ד ש מ ה ) ה ב ו ם ויתרות ח י ב י  באור 3 - חי

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

ה ״  אלפי ש
523 
28 

1,063 
25 

551 1,088 

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש׳יח

ם כללי פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל

ל ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי
ל ס . ל ק הו י י נ מ ר ד ז ח ם בגין ה י ב י י  ח

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

ת ישראל ל ש מ ת רופאים אג״ח מ ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ל ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ה
320,020 307,795 

ם י ר י ח י חוב ס ס כ  באור 4 - נ
 מצרפי

ת ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו ג י  א

264,745 196,896 

ת ו י צרנ נ ב קו ו ת ח רו ג י  א
ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ם 504,691 584,765 י ר י ח ב ס כסי חו ל נ כ ך ה  ס
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ  באורים לרוהות ה

( ך ש מ ה ) ם י ר י ה י הוב ס כס  באור 4 - נ

ם כללי ת רופאי ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל

ם 31 בדצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה

ת 299,340 311,826 ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו ג  אי

ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו רו ג  אי
ה ל196.0° 263,773 ר מ ה ת ל ו תו י ן נ נ  שאי

ם 495,432 575,599 י ר י ח ב ס י חו כס ל נ כ ך ה  ס

ת ישראל ל ש מ ת רופאים אג״ח מ ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
ת 8,455 8,194 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח רו ג  אי

ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו רו ג  אי
ה 804 972 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ם 9,259 9,166 י ר י ח ב ס י חו כס ל נ כ ך ה  ס

ם י ר י ח ם ס נ כסי חוב שאי  באור 5 - נ
 מצרפי

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ח
ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו רו ג י  א

ה 9,990 12,966 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ם 1 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 12,474 7,332 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 22,464 20,299 י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס ל נ כ ך ה  ס
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ת וחסכון לרופאים ו מ ל ת ש  קדו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוהות ה רי  כאו

( ד ש מ ה ) ם י ר י ה נם ס י הוכ שאי ס כ  כאור 5 - נ

ל כללי ו ל ס  מ
ום 31 בדצמבר  לי

2020 2021 
 אלפי ש״ה

ב קונצרניות:  איגרות חו
ה 9,951 12,910 ר מ ה  שאינן ניתנות ל

ם 1 י ר ח א ואות ל  הלו
ואות לעמיתים 12,474 7,332  הלו

ם 22,425 20,243 י ר י ח ך הכל נכסי חוב שאינם ס  ס

ת ישראל ל ש מ ם אג׳יח מ ת רופאי ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ום 31 בדצמבר  לי

2020 2021 
 אלפי ש״ח

 איגרות חוב קונצרניות:
 שאינן ניתנות להמרה 39 56

ות י  באור 6 - מנ

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ה
ת 314,609 283,851 רו  מניות סחי

רות 479 316 יות לא סחי  מנ
ך הכל מניות 315,088 284,167  ס

ך הכל מניות 315,088 284,167  ס



ת וחסכון לרופאים ו מ ל ת ש ו ה ד  ק

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוהות ה רי  כאו

( ך ש מ ה ) ת ו י נ  כאור 6 - מ

ל כללי  מסלו
ם 31 כדצמכר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש׳יה
ת 313,285 283,851 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 479 316 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 313,764 284,167 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ת 313,764 284,167 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

יות ל מנ ו  מסל
ם 31 בדצמבר ו  לי

2020 2021 
 אלפי ש״ח

ת 1,324 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ
ת 1,324 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ת אחרות ו ע ק ש  באור 7 - ה
 מצרפי

: ב  א. הרכ

ם 31 בדצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
ת רו ת סחי ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ל 269,393 223,419 ת ס ו נ ר  ק
ת 59,908 48,619 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 4,575 4,811 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ
ת 735 40 ו י צ פ ו  א

ה 588 י צ פ ו י א ב ת  כ

276,889 335,199 
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה

112,626 137,531 

( ד ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  באור 7 - ה

ת ו ר י ח ת שאינן ס ו ר ח ת א  השקעו
ן 136,269 102,752 ו כ י ן ס ת הו ו נ קר ה ו ע ק ש ת ה ו נ  קר

ם 477 9,874 רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
ם 660 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ
ת 175 ו י פצ  או

ת 472,780 389,515 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ם: רי ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

ח ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל חי ד נ ג במו צ ו מ , ה ס י ס ב כס ה טו לנ ה נ פ י ש ח ם ה ו כ  להלן ס
: י פ ס כ  ה

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ח
ת 11,161 10,470 ו י  מנ

ע זר (284,625) (238,065) ב ט  מ

ח) ת ־ 523 אש״ מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ ש ה של 1,413 א פ י ש ת ח ו י ל מנ ו ל ס  מ
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 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ה

1 1 2 , 2 7 2 1 3 7 , 2 2 8 

ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  באור 7 - ה

ם כללי פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה  מסלו

: ב  א. הרכ

ת רו ת סחי ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
2 2 1 , 8 3 י 9 * 5 , 3 3 ל 1 ת ס ו נ ר  ק

4 8 , 2 4 0 5 9 , 5 : . י ת 9 ו נ מ א ת נ ו נ  קר
4 , 7 7 8 4 , 5 4 ם 4 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

4 0 7 3 ת 5 ו י צ פ ו  א
5 8 ה 8 י צ פ ו י א  כתב

2 7 4 , 8 9 7 3 3 0 , 7 5 7 

ת ו ר י ח ת שאינן ס ו ר ח ת א ו ע  השק
1 0 2 , 4 1 0 1 3 5 , 9 1 ן 6 ו כ י ן ס ת הו ו קרנ ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

9 , 8 6 2 4 7 ם 7 רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
6 6 ם 0 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ
1 7 ת 5 ו י פצ  או

3 8 7 , 1 6 9 4 6 7 , 9 8 ת 5 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

4 3 



ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי שי׳ח

351 497 

ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש ו ה  קר

ם 2021 י י פ ס כ רים לדוחות ה  באו

( ך ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  באור 7 - ה

ת ישראל ל ש מ ם אג׳׳ח מ פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל

ת ו ר י ח ת ס ת אחרו ו ע ק ש  ה
ל ־׳•• 166 ת ס ו נ ר  ק

ת 300 318 ו נ אמ ת נ ו נ ר  ק
ם 31 33 י נ ב ם מו י ר צ ו  מ

ת ו ר י ח ת שאינן ס ת אחרו ו ע  השק
ן 353 342 ו כ ן סי ת הו ו קרנ ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ת 850 693 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ות י ם מנ ת רופאי ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
ת ו ר י ח ת ס ת אחרו ו ע  השק

ל 3,896 1,580 ת ס ו נ ר  ק

ת 49 61 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

1,641 3,945 
ת רו ת שאינן סחי ת אהרו ו ע  השק

רים 12 ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת 3,945 1,653 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש ו ה  קר

ם 2021 י י פ ס כ רים לדוהות ה  באו

יתרות זכות ם ו י א כ  באור 8 - ז

ם 31 ברצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ח
200 

31 
5 

62 
77 

1,920 

236 2,059 

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
198 

31 
5 

61 
77 

1,915 

234 2,053 

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה

 מצרפי

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח
ה ס נ כ ס ה  מ

ת ו פצי או ם ו רי ז ג ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה
ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם כללי ת רופאי ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח
ה ס נ כ ס ה  מ

ת ו פצי או ם ו רי ז ג ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה
ת ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ת ישראל ל ש מ ת רופאים אג״ח מ ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח

יות ם מנ פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה  מסלו

ם 31 בדצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ח
ת 5 ו פצי או ם ו רי ז ג ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לרוחות ה רי  כאו

 כאור 9 - רמי ניהול

: ב כ ר  א. ה
ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 בדצמבר
2019 2020 2021 

 אלפי ש״ה
ל הו י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם 4,280 4,112 3,450 י ל ע פ ת מ ם ה רמי ו ג ם ל ו ל ש  ת

: ם י ת י מ ע ל מ הו י י נ מ  ב. שיעור ד
ום 31 בדצמבר ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

2019 2020 2021 
% 

: ם י ס כ נ ד ה ס יהול מ י נ מ  ד

2.0 2.0 2.0 
ת לגבות על פי י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ם ש י י ת ל שנ הו י י נ מ  שיעור ד

ן י ת הד ו א ר ו  ה
ת בפועל 0.33 0.31 0.24 ל ה נ מ ה ה ר ב ח בתה ה ע שג צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד
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ת וחסכון לרופאים ו מ ל ת ש ו ה  קד

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

399 618 428 

63 50 36 

1,787 1,869 1,978 

61? 683 948 

2,868 3,220 3,390 

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ך ס ו ת  שיעור מ

0.03 0.05 0.03 

0.13 0.14 0.14 

0.04 0.04 0.06 

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

396 614 420 

62 49 35 

1,786 1,865 1,974 

617 680 940 

2,861 3,208 3,369 

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ו ת  שיעור מ

0.03 0.05 0.03 

0.13 0.14 0.15 
0.04 0.04 0.06 

 כאור 10- הוצאות ישירות
 מצרפי

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו ל מ  ע
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

שראל ץ לי ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ צו יהול חי ת נ ו ל מ  ע
ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה

שראל ץ לי ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ם כללי פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו יהול חי ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
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ת וחסכון לרופאים ו מ ל ת ש  קרו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לרוהות ה רי  כאו

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש  כאור 10- הוצאות י

ת ישראל ל ש מ ם אג״ה מ פאי ת רו ו מ ל ת ש ל ה ו  מסל
ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 כרצמכר
2019 2020 2021 

ח ׳ י שי  אלפ
ירות ערך 2 3 3 י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

1 ירות ערך 1 1 י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל
: י נ צו ל חי הו י ת נ ו ל מ  ע

X 4 4 ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל 3 2 2 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

3 6 7 

רות 10 10 7 ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ו ת  שיעור מ
ירות ערך 02 0 03 0 03 0 י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך 01 0 01 0 01 0 י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו ל מ  ע

ה 04 0 04 0 01 0 ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה
שראל 0.03 0.02 0.02 ץ לי ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת ו י נ ם מ י א פ נ * ד י ו מ ל נ י ש 1 ח ל נ ל ז  מל

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 

ירות ערך 6 1 י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ץ לישראל 5 1 ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

רות 11 2 ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם שנה ו ת ם ל י ס כ ך נ ך ס ו ת  שיעור מ
ת מ ד ו  ק

ירות ערך 0.09 0.1 י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ל 0.1 0.1 ת ס ו ד ו ה בתע ע ק ש  בגין ה
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש ו ה י  ק

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוהות ה רי  כאו

ה ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ או  כאור 11- תשו

נלית ברוטו ה שנתית נומי א ו ש  ת
ה א ו ש  ת
צעת  ממו
נלית מי ו  נ

 ברוטו ל־ 5
 2021 2020 2019 2018 2017 שנים

ם י ז ו ח א  ב

2.26 6.24 (2.60) 11.13 4 •*2 11.99 

0.92 3.42 (0.79) 5.16 (0.46) 2.70 

17.46 12.70 15.45 

ם י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
 כללי

ם י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ל א ר ש ת י ל ש מ ח מ ״ ג  א

ם י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס  מ
ת ו י נ  מ

ר 2018 ב ו ט ק ו ת פעילות בחודש א ת״ החל א ו י ם מנ פאי ת רו ל ״השתלמו ו  * מסל

ם י ר ו ש ו וצדדים ק ת עם כעלי עמי ו א ק ס ע ת ו  כאור 12- יתרו
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו ר ת  א. י

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

 אלפי ש״ח
ת 62 200 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ת 1,143 ו י  מנ

ה נ ש ) ח ״ ה על 651 אלפי ש ד מ ת ע ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת 2021 של ה ך שנ ל ה מ ותר ב הה בי ו ב ם הג י טפ ת שו בו חו ב ו ו י ח כס ת נ ר ת  י

ת ־ 331 אלפי ש״ח). מ ד ו  ק

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ום 31 ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 כדצמכר

2018 2020 2021 
יח  אלפי ש׳

ת 4,280 4,112 3,450 ל ה נ מ ה ה ר ב ל ח הו י י נ מ  ד

ה 12 1 ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קדו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

ם י ס י  כאור 13- מ
ם (קופות גמל), י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה בחו ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק  א. ה

ר ולניהול ה (כללים לאישו ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת א פועלת בכפוף ל י ה ת הגמל״) ו פו : ״חוק קו ה - 2005 (להלן ״ ס ש ת  ה

ת גמל), התשכ״ד-1964. ו פ ו  ק

. דה ת הפקו ו א ר ו תר ה ה ובכפוף לי ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב ס בישראל, לפי סעי מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ככלל, ה

ירות י ם בנ י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ס במקו כה מ ו ו מנ ת אל ו ע ק ש ״ל. בגין ה ם בחו רי רות ערך ז י י ה בנ ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

״ל.  בחו

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש  ד. הרכב ת

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

ם 660 652 593 רי רות ערך ז י י ת בנ ו ע ק ש ה  מ

ח ״ ש ט 4 א ע מ ם כללי בלבד, ל י א פ ו ת ר ו מ ל ת ש ל ה ו ל ס ן בגין מ נ ת הי ו ר ת י  ה
ת ו י נ ל מ ו ל ס מ  ב
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ן לרופאים ת וחסכו ו מ ל ת ש  קדו ה

ם 2021 י י פ ס כ ם לרוהות ה רי  כאו

ת ו י ות והתקשרו י ת תלו ו י כו י  כאור 14- התחי

ים סי נ נ ם פי י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ח - 1958 ו ״ י ש ת ת השכר ה נ ק הג ו ה ח , ובכלל ז י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  א. ה

ת על החברה, ו ב ו ל ח י ט , מ ת התשלומים״) ו : ״תקנ ת גמל), תשע׳׳ד־2014 (להלן פ ו ק ם ל מי ו  (קופות גמל) (תשל

ם של י ר ק מ . ב ( ם״ קי : ״פיגורי מעסי הם (להלן י בד ם בעבור עו י פ ס ן כ ם לא העבירו לקר י ק י ס ע ן מ ת שבה בו סי  בנ

ם י כ י ת בהל , לרבו י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה שו ם לדרי א ת ה ב ב ו ח ת ה י ם לגבי י ע צ מ א ת ב ט ק ו ה נ ר ב ח ם ה י ק י ס ע  פיגורי מ

. ם י ק י ס ע ת בגין פיגורי מ ו ב י י ח ת ה צופה ה נ י ה א ר ב ח , ולפיכך ה ם י י ט פ ש  מ

ת ב ו ת ח מ י י ק הנ״ל, ק ו ח ח ה כ ו 1976-, שנקבעו מ ״ ת הודעות) התשל ר י ס מ ם ו י ט ר פ ) ר כ ש ת ה נ ת הג ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ן ללת בי ו ת הכ ו מ ל ת ש ה ן ה ת לקר ו ד ק פ ע ה צ ב נם הנו מ י ם בג י ד ב ו ע י ה ם פרט ה בקשר ע ר ב ח ק ל י ס ע מ וח של ה ו  די

? . ) לקרן ק י ס ע מ ק ה ל ח בד ו ק העו ל ח קה ל ת (בחלו ו ד ק פ ה ם להם, ס׳_ומי ה ל ו ש מ דה ה ני שכר העבו ת נתו ם א תר ג  הי

ו ד על שינוי בשכר א ח ו י מ ב ו ו ם אל י ט ר פ , ככל שחל, ב י ו נ י טף לחב, ח, על ש פן שו ח באו ו ק לדו י ס ע מ ו כן, על ה מ  כ

ת ב ו ת ח ת א ו ע ב ו ר ק ש , א ם י מ ו ל ש ת ת ה ו נ ק ח ת ו כ ם מ ם ג י ב י ו ח ר מ ו מ א ם כ י ח ו ו י דת העובד. ד ם עבו ו י עד ס  על מו

ת ד ק פ ת ה ק ס פ ן בעת ה ה ם ו י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ם הן בעת ה י נ כ ו מ מ ם ו י ט ר ו פ ם מ י ח ו ו י מל ד ת הג פ ו ק ר ל ו ס מ ק ל י ס ע מ  ה

ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ך א י מ ס ׳ה־2005 מ ם (קופות גמל), תשס׳ י י ס נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו . בנוסף, ח ם י מ ו ל ש  ת

ם ר ס מ א נדרש ל ו ה ם ש י ט ר ת פ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ל ס א מ ל ק ש י ס ע י על מ פ ס ם כ צו , עי ם י מ י ו ס ם מ י א נ ת , ב ל ן להטי ו  הה

. ם י מ ו ל ש ת ת ה ו נ ק ת ת ו א ר ו ח ה ו כ  מ

ך של 364 אלפי ד על ס מ ו ו ע נ , הי י פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י ר הוערך ל ש ם , א י ק י ס ע לל של מ ב הכו ו ח ם ה ו כ  ב. ס

ק ל ח למו ל ם שי ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ב בגין מ לל כלל חו ו כו נ ל אי ״ נ ב ה ו ח ) . ה ח ת ־ 213 אש״ מ ד ו ח (שנה ק  ש״

ם . י ד ב ו ע ו לכלל ה ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ם בגין מ י מ ו כ ק ס ללת ר ו ב כ ו ח ן ה ו כן, קר מ . כ ם י בד ו  מהע

. כמו כן, ם לקרן י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב י ר ג פ מ ם ה י ק י ס ע מ ה ל א ר ת י ה ב ת כ ת לעת מ ע ל שולח מ ע פ ת מ ק ה נ  הב

ק לה ייעוץ פ ס מ ן ה ד עורכי די ר ש ם מ ה ע ר ש ק ת ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם בדבר הפיגור. ה י ת י מ ע ת ל ו דע ו ת ה  נשלחו

ת כנגד עו ן תבי י ד עורכי הד ר ש יש מ ת הצורך, מג ד י מ . ב לו ת אי ו ב ו ת ח י בי טף לג פן שו א פועלת באו י ה י ו ט פ ש  מ

ם. בי י ם חי י ק י ס ע  מ

. ם כנגד הקרן י ל ה נ ת מ ם ה י י ט פ ש ם מ י כ י ל ן ה י ם 31 בדצמבר 2021 א ו י  ג. נכון ל

י ש״ח). - 60,073 אלפ ת מ ד ו ( שנה ק ה ע ק ש ת ה ו ח בקרנ ״ י ש ע עוד כ - 50,782 אלפ י ה להשק ב י י ח ת ן ה ר ק  ד. ה
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